
第13回若手技能者の採用や育成に資する活動に対する助成B

未来を拓く若手技能者の育成

活動期間 2022年1月～2023年3月
活動発表 2024年10月9日

田村左官工業株式会社



「技術と安全で社会に貢献する」
— 愚直に真面目に「納得」を追求 —

会社概要

社  名 田村左官工業株式会社

設  立 1971年6月

所在地 大阪府高槻市

社員数 64名



若 手 社 員

職人の世代間
 ギ ャ ッ プ 問 題 が 多 発 職場環境改善

 必 須

半年持たず 離職 キャリアマップで
 目標を持たす

職人の高齢化 職人が居なくなる 技の継承の重要性

★課 題：



★最終目標：
将来の建設現場を担う未来を拓く

 若手技能者の人材育成

①技能検定技術研修・資格取得支援
②技能体験アカデミーによる伝承技術の普及
③心理的安全性を重視した働きやすい

 職場環境改善

【これらの活動の一部として助成金を活用】



★中長期的な視点から作成した会社独自のキャリアマップ(入社1年目)

①技能検定技術研修・資格取得支援



①技能検定技術研修・資格取得支援
1)新入社員研修(4月・5月) OFF-JT

富士教育訓練センターや社内研修
 社会人教育と現場に必要な基礎知識を取得

★資格取得…フルハーネス型安全帯、足場の組み立て、高所作業車、
酸欠特別教育、 玉掛け技能講習



①技能検定技術研修・資格取得支援
1)新入社員研修(6月) OJT

現場ローテーションによる教育者マッチング制度(教育者を選べる制度)
  教育者を決定し、安心して技術を学べる場を提供

教育者A

教育者B 教育者C



①技能検定技術研修・資格取得支援
2)左官2級技能士技術研修 OFF-JT

[1年生]
入社半年後から月1回の研修を6か月実施、
必要な技術の基礎について勉強

   研修終了時に「社内3級技能検定」を実施、現時点の能力を再確認



★中長期的な視点から作成した会社独自のキャリアマップ(入社2年目)

①技能検定技術研修・資格取得支援



①技能検定技術研修・資格取得支援
2)左官2級技能士技術研修 OFF-JT

[2年生]
 入社1年半後から月1回の研修を再度6か月実施、現場で実際に取得
 した技術を活かしながら、より高度な技術を取得
  2年目研修終了時に「社内2級技能検定」を実施し、合格した者のみ

 「左官2級技能士検定」を受験

★資格取得…左官2級技能士、職長安責者教育、研削砥石特別教育



①技能検定技術研修・資格取得支援
2)左官2級技能士技術研修 OFF-JT



②技能体験アカデミーによる伝承技術の普及

実際の建設現場で実施
物づくりの最前線に直に触れる機会
普段触れる事のない本物の道具の体験

職人技を身近に感じてもらう



③心理的安全性を重視した働きやすい職場環境改善

職場の中に4世代が混在(史上初)

何でも話せ・聞ける雰囲気が重要



③心理的安全性を重視した働きやすい職場環境改善

社内キャリアコンサルタントによるキャリア支援室開設・
セルフキャリアドックやハラスメントなどの社内研修
  メンタルヘルスケアサポートを実施



③心理的安全性を重視した働きやすい職場環境改善

選任の柔道整復師による左官体操の独自開発とその普及
各現場巡回によるヘルスケアを実施 



★活動による成果

①技能検定技術研修・資格取得支援

2018年度離職率71.4％→2019年度離職率66.7％→2020年度
離職率20％→2021年度離職率20％→2022年度離職率0％

②技能体験アカデミーによる伝承技術の普及

③心理的安全性を重視した働きやすい職場環境改善

2023年4月 新入社員入社：高卒5名・大卒1名(うち、女性1名)

2021年6名・2022年4名・2023年2名 左官2級技能士合格
(合格率92.3％)



★現在の状況【共創型人材育成】
①OJTにおける技能評価制度

教育者

半年に１回、「技能習得度」を評価

実務の習得度把握
           半年後の目標設定

現時点の課題と半年後の目標設定

3者面談を実施

研修生

能力向上度合いを見える化



★現在の状況【共創型人材育成】
②OFF-JTにおける技能評価制度

合格した者は「技能士」から「中堅技能士」へ

モルタル施工研修会

研修会（9月）

社内技能試験
             （3月）

 評価基準が明確化  5年目以降の完全能力給へ

面精度、時間、順序評価基準



★現在の状況【共創型人材育成】
③中堅以上の技能士に対する研修
2024年7月 入社6年目以上の日本人4名と特定技能1号の
外国人3名の計7名が左官1級技能士検定 受験

技能競技会「秋の左官まつり」
（対象は左官1級技能士）

より厳しい評価基準を設けて、その精度を競い合う

７
月

現
場
配
属

左官１級
技能士

実技試験
６月

学科試験
８月

発表10月

６月
～１０月

10
月

左官
祭り

9
月

年度別技能教育スケジュール　（左官技能士検定含む）
１年目 ２年目 ５年目 ６年目 ７年目３年目 ４年目

左官
技能
確認
試験

新入社員
研修

（富士教育
訓練セン
ター）

（現場ロー
テーショ
ン）

第１回

左官２級
技能士

実技講習
（全６回）

６月
１０月

左官２級
技能士

実技試験
６月

学科試験
８月

発表10月

左官1級
技能士

実技練習
（任意）
自主練習

第２回

左官２級
技能士

実技講習
（全６回）

４月
～６月

１０月
～３月

１０月
～３月

10月
～３月

４月
～5月

技能
研修

3
月



この度は、戸田みらい基金様の助成金を
いただき、誠にありがとうございました
今後も、将来の建設現場を担い未来を
拓く若手技能者の人材育成に、不断の
努力を重ね邁進していきます

ご清聴ありがとうございました

田村左官工業株式会社
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